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بيئت عمم مذلك انحسبببث في ظم انىضع انشاهه  -أولًا



رذ١ِش ثؼغ إٌّشآد الالزظبد٠خ فٟ  أدد أػّبي اٌزخش٠ت اٌٝ 1)

.    ِخزٍف اٌمـبػبد ٚرٛلف ثؼؼٙب أٚ رؼـً أٚ اخزفبء أطٌٛٙب

 . ٠ٚـٍت ِٓ اٌّذلك اػـبء رمش٠شٖ ػٓ أٚػبػٙب 

ِٚٓ اٌـج١ؼٟ أٔٗ ػٍٝ اٌّذلك اػـبء سأ٠ٗ  اسرفبع ٔغت اٌزؼخُ 2)

. اٌفٕٟ ػٓ أصش رٌه ػٍٝ اٌششوخ 

ٚاٌذبجخ اٌٝ ث١بْ أصش رٌه ػٍٝ اٌمٛائُ   رزثزة أعؼبس اٌظشف3)

.اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌزٟ رزؼبًِ ثبٌمـغ 

ثٕغت وج١شح ٚاٌذبجخ اٌٝ اػـبء ساٞ  اسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ4ً١)

.اٌّذلك ثزٌه 

 

رؤصش ػًّ ِذلك اٌذغبثبد فٟ ظً اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ِلاِخ 
الأصِخ اٌّذ١ـخ ثبٌذ١بح الالزظبد٠خ  



اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌششوبد ٚاٌذبجخ اٌٝ ل١بَ   ّخبؿشاٌص٠بدح 5)

. اٌّذلك ثبػـبء سأ٠ٗ ثزمذ٠ش اٌششوخ ٌٙب

ص٠بدح اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب ِذلك اٌذغبثبد فٟ أدائٗ ٌّٙبِٗ  6)

. فٟ ثؼغ الأِبوٓ ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

اسرفبع رىب١ٌف اٌزذل١ك ٚص٠بدحاٌذبجخ اٌٝ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌخجشاد  7)

.   اٌّخزٍفخ 



. ػذو رؤعٛظ ششكبد يغبًْخ جذٚذح( 1   

دصش ػًهٛخ صٚبدح سإٔط الأيٕال نذٖ انششكبد انًغبًْخ فٙ ظى ( 2   

.الادزٛبؼٛبد ٔالأسثبح دٌٔ اصذاساد جذٚذح 

اَخفبض يغزٕٚبد انذخم انزشغٛهٙ ٔرزثزة أسثبح فشٔلبد انمؽغ ( 3   

. اسرفبع انًصبسٚف انزشغٛهٛخ ٔخبصخ ثغجت انًخصصبد ( 4   

.اَخفبض َغت انغٕٛنخ( 5   

آثبس الأصمت عهى انششكبث انمسبهمت انسىسيت 



خشٔط فشٔع ٔاعزضًبساد يبدٚخ يٍ انغٛؽشح نجؼط انششكبد ( 6   

ٔيٕظفٍٛ اعزمبلاد ثؼط أػعبء يجهظ الإداسح ٔالإداسح انزُفٛزٚخ ، ( 7   

ٔرٔٔ٘ انخجشاد 

......يخبؼش ، َظى انشلبثخ انذاخهٛخ : آصبس أخشٖ يخزهفخ ( 8   

آثبس الأصمت عهى انششكبث انمسبهمت انسىسيت 



أهميت عمم انمذلك ببنىسبت نهمسخثمشيه  : ثبويبً

ببنسىق 



























رٓذف ػًهٛخ رذلٛك انذغبثبد انٗ رؼضٚض دسجخ صمخ 

انًغزخذيٍٛ انًغزٓذفٍٛ فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ ، دٛش 

ٚؼجش انًذلك ػٍ سأّٚ دٕل يب ارا كبَذ انجٛبَبد انًبنٛخ 

يؼذح ٔفمبً نًؼبٚٛش انًذبعجخ انًؼزًذح ٔأٌ ركٌٕ 

يؼشٔظخ ثشكم ػبدل يٍ كبفخ انُٕادٙ انٓبيخ ٔأٌ 

ػًهٛخ انزذلٛك لذ رًذ ٔفمبً نًؼبٚٛش انزذلٛك انًؼزًذح 

.ٔٔفمب نًزؽهجبد انغهٕن الأخلالٙ 

يبْٕ انٓذف يٍ انزذلٛك  ؟ 



حمخضي معبييش انخذليك انذونيت أن يحصم انمذلك عهى 

حأكيذ معمىل حىل مب إرا كبوج انبيبوبث انمبنيت خبنيت مه  

الأخطبء انجىهشيت ، سىاء كبوج وبجمت عه الاحخيبل أو 

وأن يسخىذ إنى حأكيذ مبىي عهى أدنت حذليك كبفيت .انخطأ 

.ومىبسبت نهحذ مه مخبطش انخذليك 



  :ٔفمبً نًب ٚهٙ  يؼبٚٛش انزذلٛك انذٔنٛخ ًٔٚكٍ ػشض

انًجبدئ انؼبيخ ٔانًسؤٔنٛبد -أ

الأهذاف انعبمت نهمذلك انمسخمم وإجشاء عمهيت حذليك وفمب نمعبييش  200  

انخذليك انذونيت  

انمىافمت عهى ششوط انخكهيف ببنخذليك 210

سلببت انجىدة نخذليك انبيبوبث انمبنيت 220

وثبئك انخذليك 230

في عمهيت حذليك انبيبوبث انمبنيت لإحخيبلببمسؤونيبث انمذلك انمخعهمت  240

انمىاويه والأوظمت عىذ حذليك انبيبوبث انمبنيت ةمشاعب 250

الإحصبل مع أولائك انمكهفيه ببنحىكمت260

نحىكمت ببالإبلاغ عه وىاحي انمصىس في انشلببت انذاخهيت نهمكهفيه  265

والإداسة



حمييم انخطش والاسخجببت في حمذيش الأخطبء

انزخؽٛػ نزذلٛك انجٛبَبد انًبنٛخ  300

رذذٚذ ٔرمٛٛى يخبؼش انخؽؤ انجْٕش٘ يٍ خلال فٓى انًُشؤح315
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الأًْٛخ انُغجٛخ فٙ رخؽٛػ ٔأداء ػًهٛخ انزذلٛك  320

اعزجبثخ انًذلك نهًخبؼش انًمًٛخ  330

د انزٙ رغزؼًم يئعغبدآثبنًُشاػزجبساد انزذلٛك انًزؼهمخ 402

خذيٛخ            

رمٛٛى انجٛبَبد انخبؼئّ انًذذدح خلال ػًهٛخ انزذلٛك  450



أدنت انخذليك  

أدنت انخذليك      500 

انمصبدلبث انخبسجيت    505 

خخبحيت فالإالأسصذة -عمهيبث انخذليك الأونيت    510 

الإجشاءاث انخحهيهيت        520

عيىبث انخذليكأخز       530

حذليك انخمذيشاث انمحبسبيت بمب في رنك       540

الإفصبحبث راث انعلالت وانعبدنت  نهميمت انخمذيشاث انمحبسبيت    
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الأحذاد انلاحمت        560
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اٌؼٕظش  ِذلمٟثّب فٟ رٌه ػًّ               

اعزخذاَ ػًّ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ       610

اعزخذاَ ػًّ اٌّذلك خج١ش      620



وخبئج وحمبسيش انخذليك

ركٍٕٚ سأ٘ ٔاػذاد انزمبسٚش دٕل انجٛبَبد انًبنٛخ    700

انزؼذٚلاد ػهٗ انشأ٘ انٕاسد فٙ رمشٚش انًذلك انًغزمم   705

فمشاد انزؤكٛذ ٔانفمشاد الأخشٖ فٙ رمشٚش انًذلك انًغزمم    706

الأسلبو انًمبثهخ ٔانجٛبَبد انًبنٛخ انًمبسَخ -انًؼهٕيبد انًمبسَخ    710
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انخحذيبث وانصعىببث أهم : ثبنثبً

انخي يىاجههب مذلك انحسبببث في 

الأصمت انشاهىت وكيفيت معبنجخهب 

وفمبً نمعبييش انخذليك انذونيت
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  ٠ٛاجٙٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزذذ٠بد ثؼغ ٠ؤرٟ ف١ّب ٔٛسد رٌه اؿبس ٚفٟ •

  عٛس٠خ، فٟ اٌشإ٘خ الأصِخ ظً فٟ أوجش ثشىً اٌذغبثبد ِذلك

:اٌزذذ٠بد رٍه ِغ ٌٍزؼبًِ اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ِؼب١٠ش ثٗ جبءد ِب ٚٔٛػخ

  .اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٌزذل١ك اٌزخـ١ؾ (1 

.اٌجٛ٘ش٠خ الأخـبء ِخبؿش رم١١ُ (2 

.اٌّذبعج١خ اٌزمذ٠شاد (3 

.الاعزّشاس ػٍٝ اٌششوخ لذسح رم١١ُ (4 

.اٌزذل١ك أدٌخ فمذاْ (5 

.ِزٛلؼخ غ١ش أدذاس (6 

.الإفظبح وفب٠خ ِذٜ (7 

.الاعزملا١ٌخ ػٍٝ اٌّذبفظخ (8 
.إٌّبفغخ (9 



ٚلذ فشػذ ِؼب١٠ش  . رئصش اٌظشٚف اٌذب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ،

اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ رذذ٠ش ٚرغ١١ش اعزشار١ج١خ اٌزذل١ك اٌشبٍِخ ٚخـخ اٌزذل١ك  

ٔز١جخ لأٞ ظشٚف ٘بِخ رغزذػٟ رٌه اٌزؼذ٠ً، ِضً أدذاس غ١ش ِزٛلؼخ  

أٚ رغ١شاد فٟ اٌظشٚف أٚ الأدٌخ اٌزٟ دظً ػ١ٍٙب اٌّذلك

(.10، فمشح 300ِؼ١بس ) 

ػٕذِب ٠زٛطً اٌّذلك ثؤْ ٕ٘بن ِخبؿش ٘بِخ ٌذٜ اٌششوخ، ف١جت   •

ػ١ٍٗ أْ ٠ؤخز رٌه ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ رذذ٠ذ ؿج١ؼخ ٚرٛل١ذ ٚٔـبق  

ٚ٘زا ٠ئوذ ِذٜ  ػ١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚػٕذ اخز١بس أػؼبء فش٠ك اٌزذل١ك، 

أ١ّ٘خ رٛفش أػذاد وبف١خ ِٓ ِذلمٟ اٌذغبثبد رّزٍه اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ  

.اٌىبف١خ

انزخغٛظ نزذلٛك انجٛبَبد انًبنٛخ( 1



٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌظشٚف اٌذب١ٌخ اٌٝ ِخبؿش ٘بِخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  

رزـٍت اػزجبساد رذل١ك خبطخ، د١ش ٚاجٙذ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

:ِخبؿش ِزؼذدح فٟ اٌظشٚف اٌذب١ٌخ

رُ الإفظبح ػٓ دبلاد ٌٍغشلخ ٚاٌغـٛ ٌذٜ ػذح ششوبد، ٚ٘ٛ  فمذ   •

الأِش اٌزٞ ٠ظت فٟ ِخبؿش اٌزشغ١ً،  

فٟ ثؼغ إٌّبؿك ِغ طؼٛثخ اٌزٛاطً   ششوبد دبلاد اغلاق فشٚع•

ِغ ٘زٖ اٌفشٚع ٚطؼٛثخ جّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب،

دبلاد رٛاجذ أػؼبء ِٓ اداسح ثؼغ اٌششوبد خبسط عٛس٠خ،  ٚ •

الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٝ ِذٜ اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ثٕظبَ اٌشلبثخ  

.  اٌذاخ١ٍخ

رمٛٛى يخبعز الأخغبء انجْٕزٚخ( 2



ٚلذ فشػذ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِذلك اٌذغبثبد رذذ٠ذ وبفخ  •

اٌّخبؿش ٚرم١١ّٙب ِٓ خلاي فُٙ اٌششوخ ٚث١ئزٙب ثّب فٟ رٌه سلبثزٙب  

اٌذاخ١ٍخ، ٚرٌه ثٙذف رٛف١ش أعبط ٌزظ١ُّ ٚرـج١ك الاعزجبثبد  

(.315ِؼ١بس )ٌٍّخبؿش اٌّم١ّخ ٌلأخـبء اٌجٛ٘ش٠خ 



:(6 فمشح ،315 ِؼ١بس) ٠ؤرٟ ِب اٌّخبؿش رم١١ُ اجشاءاد ٚرزؼّٓ •

.اٌششوخ داخً ٚآخش٠ٓ الإداسح ِٓ اعزفغبساد -أ   

.اٌزذ١ٍ١ٍخ الإجشاءاد -ة   

 .ٚاٌزفز١ش اٌّلادظخ -ط   

  ِزٛلفخ الإجشاءاد رٍه ٚرٕف١ز ٚرم١١ّٙب اٌّخبؿش رذذ٠ذ ػ١ٍّخ ٚرؼزجش

.اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رٕف١ز فٟ اٌّذلك ٚوفبءح لذسح ِذٜ ػٍٝ

 اٌٛػغ ثغجت ٘بِخ ِخبؿشح اٌذغبثبد ِذلك ٠ذذد ٚػٕذِب •

  وبٔذ ارا ف١ّب فُٙ ػٍٝ ٠ذظً أْ ػ١ٍٗ ٠جت ِضلًا، اٌشا٘ٓ الالزظبدٞ

 اٌّخبؿشح ثٙزٖ خبطخ سلبثخ ػٕبطش ٚٔفزد طّّذ لذ اٌششوخ اداسح

  ٠ىْٛ لا ٚػٕذِب اٌّخبؿشح، ٌٙزٖ اٌششوخ اعزجبثخ و١ف١خ ٚدساعخ اٌٙبِخ،

  ٠ؼزجش رٌه فبْ اٌّخبؿشح، ٘زٖ ػٍٝ ِؼ١ٕخ ػٛاثؾ فشع الإداسح ٌذٜ

  ،315 ِؼ١بس) اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ فٟ وج١ش خًٍ ٚجٛد ػٍٝ ِئشش

.(أ126 أ،125 أ،124 فمشاد



 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ فؼب١ٌخ ِذٜ ػٍٝ اٌزشو١ض اٌذغبثبد ِذلك ػٍٝ ٠جت 

  ثٙذف ٚرٌه اٌّخبؿش؛ رم١١ُ فٟ اٌششوخ ٚع١بعخ اٌشلبثخ ث١ئخ د١ش ِٓ

 اجشاءاد ػٍٝ الاػزّبد اِىب١ٔخ ِذٜ ٚرذذ٠ذ اٌشلبثخ، خـش رمذ٠ش

  رئدٞ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌشإ٘خ اٌظشٚف ظً فٟ ٚخبطخ اٌذاخ١ٍخ، اٌشلبثخ

.اٌّغبّ٘خ اٌششوبد ٌذٜ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػؼف اٌٝ



  اٌششوبد رٛاجٗ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّخبؿش أُ٘ ِٓ اٌؼًّ ِخبؿش رؼذ •

.اٌشإ٘خ الأصِخ فٟ اٌّغبّ٘خ

 ٔبرجخ ِخبؿش ثؤٔٙب اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ٌّؼب١٠ش ٚفمبً اٌؼًّ ِخبؿش رؼشف •

  رئصش لذ ثؤفؼبي اٌم١بَ ػذَ أٚ أفؼبي أٚ ظشٚف أٚ أدذاس أٚ أٚػبع ػٓ

  رٕف١ز أٚ أ٘ذافٙب رذم١ك ػٍٝ اٌششوخ لذسح ػٍٝ عٍجٟ ثشىً

.ِٕبعجخ غ١ش ٚاعزشار١ج١بد أ٘ذاف ٚػغ أٚ اعزشار١ج١برٙب

  فشع ػًّ رٛلف ِضً ِؼ١ٕخ ِشبوً اٌذغبثبد ِذلك ٠ٛاجٗ ػٕذِب •

  خبػغ ٚغ١ش ِزٛلف اٌششوخ اعزضّبساد ِٓ وج١ش جضء أطجخ أٚ ِؼ١ٓ

  فٟ إٌّٟٙ دىّٗ ِّبسعخ اٌذغبثبد ِذلك ػٍٝ ٠جت د١ٕٙب ٌٍغ١ـشح،

  سأ٠ٗ رى٠ٛٓ عج١ً فٟ اٌؼًّ، ِخبؿش ػٍٝ الأدذاس ٘زٖ لأصش رم١١ّٗ
 .ٌٍششوخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ػذاٌخ دٛي إٌّٟٙ



رضداد ادزّبلاد ٌجٛء الإداسح اٌٝ اٌزمذ٠شاد اٌّذبعج١خ ٔز١جخ اٌظشٚف  

اٌشإ٘خ، ٚفشػذ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اٌّذلك اٌذظٛي ػٍٝ أدٌخ رذل١ك وبف١خ  

(:6، فمشح 540ِؼ١بس )ِٕٚبعجخ دٛي ِب ٠ؤرٟ 

  أٚ ثٙب الاػزشاف رُ عٛاء اٌّذبعج١خ اٌزمذ٠شاد وبٔذ ارا ِب (أ   

.ِؼمٌٛخ ػٕٙب الإفظبح

.ِلائّخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد فٟ اٌؼلالخ راد الإفظبدبد وبٔذ ارا ِب (ة   

انزمذٚزاد انًحبسجٛخ( 3



 ارجبػٙب اٌٛاجت ٚالإجشاءاد اٌخـٛاد ِٓ ِجّٛػخ اٌّؼ١بس دذد ٚلذ 

 اٌزٞ الأِش ٌٚىٓ اٌّذبعج١خ، اٌزمذ٠شاد رذل١ك ػ١ٍّخ ِٓ اٌٙذف ٌزذم١ك

  ِذٜ ػٍٝ ٠ذىُ أْ اٌّذلك ػٍٝ ٠جت أٔٗ الاػزجبس ثؼ١ٓ أخزٖ ٠جت

 اٌزمذ٠ش ل١ّخ ػٍٝ ٌٍذىُ ِزخظظخ ِؼشفخ أٚ ِٙبساد اٌٝ دبجخ ٚجٛد

 ِٕٚبعجخ وبف١خ رذل١ك أدٌخ ػٍٝ اٌذظٛي أجً ِٓ ٚرٌه اٌّذبعجٟ

.(14 فمشح ،540 ِؼ١بس)

 ّٓارا ِب رذذ٠ذ 620 اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس عّخ فمذ الإؿبس ٘زا ٚػ 

  ٚاٌزذل١ك اٌّذبعجخ غ١ش ِؼ١ٓ دمً فٟ خج١ش ػًّ اٌّذلك ع١غزخذَ

 ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ ِب ٘زا ٌٚىٓ ِٕٚبعجخ، وبف١خ رذل١ك أدٌخ ػٍٝ ٌٍذظٛي

.اٌزذل١ك ػ١ٍّخ رىب١ٌف ص٠بدح اٌٝ



 ػٍٝ اٌششوبد لذسح ِذٜ دٛي ِخبٚف اٌذب١ٌخ اٌظشٚف أٌمذ •

  ٚأطجذذ ِٛجٛدارٙب ِٓ أجضاء دِشد اٌزٟ رٍه ٚخبطخ الاعزّشاس،

.اٌغ١ـشح خبسط اعزضّبسارٙب ِٓ وج١شح أجضاء

  اٌجبٔت جبٔج١ٓ، اٌٝ رٕمغُ الاعزّشاس ػٍٝ اٌششوخ لذسح رم١١ُ ٚاْ •

  ٠زٕبٚي ا٢خش ٚاٌجبٔت اٌششوخ، فٟ الإداسح ِغئ١ٌٚخ ٠زٕبٚي الأٚي

.اٌّذلك ِغئ١ٌٚخ

رمٛٛى لذرح انشزكخ ػهٗ الاسزًزار( 4



يسؤٔنٛخ الإدارح -أ

الإداسح ثبجشاء رم١١ُ ٌمذسح ( 1)أٌضَ ِؼ١بس اٌّذبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ 

اٌششوخ ػٍٝ اٌجمبء وششوخ ِغزّشح،  

 الاعزّشاس٠خ فشػ١خ رم١١ُ ػٍٝ الإداسح ٠غبػذ أعبعبً ّؼ١بساٌ دذد ٚلذ

 ٠ٛفش لا رٌه أْ الا ، اٌششوخ ػٓ عبثمخ ث١بٔبد اٌٝ ثبلاعزٕبد ٚرٌه

  ِٓ لاثذ ار الأصِبد، ظً فٟ الاعزّشاس٠خ فشػ١خ ٌزم١١ُ وبف١بً أعبعبً

   ثؤداء الاوزفبء ٚػذَ إٌّشؤح، رٛاجٗ اٌزٟ اٌظشٚف ٌىبفخ اٌذل١ك اٌزذ١ًٍ

.اٌّبػٟ فٟ إٌّشؤح



يسؤٔنٛخ انًذلك -ة

رزٍخض ِغئ١ٌٚخ اٌّذلك فٟ اٌذظٛي ػٍٝ أدٌخ رذل١ك وبف١خ ِٚلائّخ  

دٛي ِذٜ ِلائّخ اعزخذاَ الإداسح لافزشاع إٌّشؤح اٌّغزّشح فٟ اػذاد 

ٚػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاعزٕزبط ِب ارا وبْ ٕ٘بن شه جٛ٘شٞ دٛي  

،  (6، فمشح 570ِؼ١بس )لذسح اٌششوخ ػٍٝ الاعزّشاس وششوخ ِغزّشح 

ِغ ػشٚسح اٌزؤو١ذ ثؤْ اٌّذلك غ١ش ِغئٚي ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش ػٓ أ٠خ  

أدذاس أٚ ظشٚف ِغزمج١ٍخ ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ رٛلف ػًّ اٌششوخ 

(.7، فمشح 570ِؼ١بس )



٠ؼزجش فمذاْ أدٌخ اٌزذل١ك ِٓ أوضش اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاجٙٙب ِذلك  

اٌذغبثبد فٟ الأصِخ اٌشإ٘خ، ار رؼشّع ػذد ِٓ اٌششوبد فٟ عٛس٠خ   

أدد اٌٝ فمذاْ الأدٌخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّذلك ثغشع اثذاء   ظشٚفاٌٝ 

سأ٠ٗ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ؛ ِضً فمذاْ ِغزٛدػبد، ػذَ اٌمذسح ػٍٝ 

اسعبي ِظبدلبد، أمـبع الارظبلاد ِغ ثؼغ اٌفشٚع، فمذاْ  

.اٌمبئّْٛ ػٍٝ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد، عشلبد أٔظّخ اٌؼًّ، ػ١بع ِغزٕذاد

  ٌزذم١ك عؼ١بً اٌزذل١ك ػ١ٍّخ اٌذغبثبد ِذلك ٠ئدٞ ػبَ ٚثشىً •

  اٌّذلك ػٍٝ ٠ٚجت اٌذ١ٌٚخ، اٌزذل١ك ِؼب١٠ش فٟ اٌٛاسدح الأ٘ذاف

  وبف١خ رذل١ك أدٌخ ػٍٝ اٌذظٛي رُ ارا ِب ٌزم١١ُ الأ٘ذاف ٘زٖ اعزخذاَ

.ٌٍّذلك اٌى١ٍخ الأ٘ذاف ع١بق فٟ ِٕٚبعجخ

فمذاٌ أدنخ انزذلٛك( 5



  ِٕبعجخ، ٚغ١ش وبف١خ غ١ش اٌزذل١ك أدٌخ أْ اٌٝ اٌّذلك رٛطً دبي ٚفٟ •

  رشًّ اٌّزـٍجبد ٌزذم١ك أخشٜ اجشاءاد ثؤداء اٌّؼب١٠ش ٌٗ عّذذ فمذ

:(71أ فمشح ،200 ِؼ١بس) ٠ؤرٟ ِب

  اٌذظٛي ع١زُ أٚ اػبف١خ، رذل١ك أدٌخ ػٍٝ اٌذظٛي رُ ارا ِب رم١١ُ  (ا
.الأخشٜ اٌزذل١ك ٌّؼب١٠ش ٌلاِزضبي ٔز١جخ ػ١ٍٙب،

.أوضش أٚ ٚادذ ِزـٍت رـج١ك فٟ اٌّئدٜ اٌؼًّ ٔـبق رٛع١غ  (2

 اٌظشٚف فٟ ػشٚس٠خ أٔٙب اٌّذلك ٠شٜ أخشٜ اجشاءاد أداء (3
.اٌمبئّخ



  اٌمبئّخ، اٌظشٚف فٟ ِّىٕخ غ١ش اٌغبثمخ إٌمبؽ ِٓ أ٠بً رىْٛ ٚػٕذِب •

  وبف١خ رذل١ك أدٌخ ػٍٝ اٌذظٛي ػٍٝ لبدساً اٌّذلك ٠ىْٛ ٌٓ ػٕذ٘ب

  اٌزؤص١ش ٠ذذد أْ اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ِؼب١٠ش ثّٛجت ػ١ٍٗ ٠ٚزؼ١ٓ ِٕٚبعجخ،

.اٌزمش٠ش ػٍٝ

  رذم١مٗ ػذَ أٚ ِؼ١ٓ ٘ذف رذم١ك أْ الإؿبس ٘زا ػّٓ اٌزؤو١ذ ٠ٚجت •

 اٌزذل١ك ٌّؼب١٠ش ٚفمبً اٌذغبثبد ٌّذلك إٌّٟٙ اٌذىُ اٌٝ رؼٛد ِغؤٌخ ٘ٛ

.(75أ فمشح ،200 ِؼ١بس) اٌذ١ٌٚخ



  ٌٍج١بٔبد ثبٌٕغجخ ٘بِبً ٠ىْٛ ػٕذِب اٌّخضْٚ ثٕذ رذل١ك ٠زـٍت فّضلًا

 ِؼ١بس) ػٍّٟ أِش اٌجشد دؼٛس وبْ ارا اٌفؼٍٟ اٌجشد دؼٛس اٌّب١ٌخ

 ِٛلغ فٟ اٌّخضْٚ ٠ىْٛ وؤْ ِّىٓ غ١ش وبْ ارا أِب ،(4 فمشح ،501

  ِذلك اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ِؼب١٠ش أٌضِذ فمذ اٌّذلك، ٌغلاِخ رٙذ٠ذاد ٠شىً

  ِضً اٌّخضْٚ، ٚجٛد ِٓ ٌٍزؤوذ ثذ٠ٍخ رذل١ك اجشاءاد أداء اٌذغبثبد

  ِٓ ٠ىٓ ٌُ ٚارا ٌٍّخضْٚ، اٌفؼٍٟ اٌجشد لجً رُ اٌزٞ اٌج١غ ٚصبئك فذض

 فبْ الأدٌخ، فمذاْ ػٓ اٌزوش عبٌفخ الأعجبة ثغجت رٌه، اجشاء اٌّّىٓ

  ِؼ١بس) 705 اٌزذل١ك ِؼ١بس دغت اٌزمش٠ش فٟ اٌشأٞ رؼذ٠ً اٌّذلك ػٍٝ

.(7 فمشح ،501



  ِذلك ٠ٛاجٗ أْ ٠ّىٓ اٌخبسج١خ، ٌٍّظبدلبد ثبٌٕغجخ آخش ِضبي

  ِغ اٌزٛاطً ػٍٝ اٌمذسح ػذَ ِشىٍخ اٌظشٚف ٘زٖ ِضً فٟ اٌذغبثبد

 عّذذ اٌذبٌخ ٘زٖ ِضً ففٟ اٌششوخ، ثؼًّ طٍخ راد خبسج١خ أؿشاف

  ػٍٝ ٌٍذظٛي ثذ٠ٍخ رذل١ك اجشاءاد ثؤداء أ٠ؼبً اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ِؼب١٠ش

 ِضلًا اٌّذ٠ٕخ اٌزُِ أسطذح رذل١ك فؼٕذ ػلالخ، ٚراد ِٛصٛلخ رذل١ك أدٌخ

  ٚاٌّج١ؼبد اٌشذٓ ٚٚصبئك ِذذدح لادمخ ٔمذ٠خ ِمجٛػبد فذض ٠ّىٓ

  فذض ٠ّىٓ اٌذائٕخ، اٌزُِ لأسطذح ٚثبٌٕغجخ اٌفزشح، ٔٙب٠خ ِٓ اٌمش٠جخ

  اٌضبٌضخ الأؿشاف ِٓ اٌّشاعلاد أٚ اٌلادمخ إٌمذ٠خ اٌظشف ػ١ٍّبد

.(18أ فمشح ،505 ِؼ١بس) اٌّغزٍّخ ثبٌغٍغ اٌّزؼٍمخ الأخشٜ ٚاٌغجلاد



رُؼزجش اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ ٘زٖ اٌظشٚف ػشػخ ٌّٛاجٙخ أٞ دذس  

.غ١ش ِزٛلغ لذ ٠ئصش ػٍٝ أدائٙب ٚٔزبئجٙب اٌّب١ٌخ

  ٚخـخ اٌشبٍِخ اٌزذل١ك اعزشار١ج١خ رؼذ٠ً اٌذغبثبد ِذلك ػٍٝ ٠جت•

  الإػبف١خ اٌزذل١ك اجشاءاد ٚٔـبق ٚرٛل١ذ ؿج١ؼخ ثزٌه ِؼذلًا اٌزذل١ك،

  فٟ اٌزؤو١ذ ػشٚسح ِغ ،(13أ فمشح ،300 ِؼ١بس) ٌٙب اٌّخـؾ إٌبجّخ

  الأدذاس” 560 اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس ثّزـٍجبد الاٌزضاَ ػٍٝ رٌه اؿبس

.“اٌلادمخ

انًزٕلؼخغٛز الأحذاس ( 6



رؼ١ف اٌظشٚف اٌذب١ٌخ ِخبؿش اػبف١خ ِزؼٍمخ ثّذٜ وفب٠خ الإفظبح،  

ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رظف اٌّخبؿش ٚدبلاد ػذَ اٌزؤوذ اٌزٟ رٛاجٗ  

.اٌششوخ اٌّغبّ٘خ، ِب ٠غزٍضَ ِض٠ذاً ِٓ اٌؼٕب٠خ ِٓ لجً ِذلك اٌذغبثبد

 ػبدلًا ػشػبً اٌششوبد ػٍٝ ٠فشع (1) اٌذٌٟٚ اٌّذبعجخ ِؼ١بس  

  ِٓ ٠غزٍضَ ٚ٘زا إٌمذ٠خ، ٚاٌزذفمبد اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍّشوض

  ػٍٝ رئصش اٌزٟ اٌزؤوذ ػذَ ٚدبلاد اٌّخبؿش وبفخ ػٓ الإفظبح اٌششوخ

.اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ لشاسد

يذٖ كفبٚخ انؼزض ٔالإفصبح( 7



 ٠ئدٞ ثؤْ اٌذغبثبد ِذلك 330 اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس أٌضَ ٚلذ  

  فٟ ثّب اٌّب١ٌخ ٌٍج١بٔبد اٌىٍٟ اٌؼشع وبْ ارا ف١ّب ٌزم١١ُ رذل١ك اجشاءاد

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد لإؿبس ٚفمبً رزُ اٌؼلالخ، راد الإفظبدبد رٌه

  570 اٌذٌٟٚ اٌزذل١ك ِؼ١بس فبْ عبثمبً، روشٔب ٚوّب ،(24 فمشح) اٌّؼزّذ

  اٌج١بٔبد فٟ الإفظبدبد وفب٠خ ِذٜ رم١١ُ فٟ اٌذغبثبد ِذلك أٌضَ

.اٌّب١ٌخ

 اٌخبػؼخ ٌٍجٙبد الإفظبح ٚرؼ١ٍّبد ٔظبَ أٌضَ فمذ الإؿبس ٘زا ٚػّٓ

 اٌظبدس اٌمشاس ثّٛجت اٌغٛس٠خ اٌّب١ٌخ ٚالأعٛاق الأٚساق ١٘ئخ ٌشلبثخ

 افظبدبً اٌششوبد رٕشش أْ ،/3943/ سلُ اٌٛصساء ِجٍظ خسئبع ػٓ

  اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ِٕٙب ِذذدح، جٛ٘ش٠خ ِؼٍِٛبد رٛفش ػٕذ ؿبسئبً

 اٌّشوض ػٍٝ اٌّزٛلغ ٚأصش٘ب اٌـبسئخ ٚالأدذاس ٚاٌذشائك اٌىٛاسس

  اٌّبٌٟ اٌّشوض ػٍٝ أصشد ِفبجئخ ِبد٠خ خغبئش أٞ ٌٍششوخ، اٌّبٌٟ

 ِظبٔؼٙب أٚ فشٚػٙب أدذ أٚ اٌششوخ رٛلف الأعجبة، ث١بْ ِغ ٌٍششوخ

.رٌه ٚأعجبة اٌؼًّ ػٓ ٌٙب اٌزبثؼخ اٌششوبد أٚ



٠ّىٓ أْ رشىً اٌظشٚف اٌذب١ٌخ رٙذ٠ذاً لاعزملا١ٌخ اٌّذلك، د١ش ٠ّىٓ  

أْ رغؼٝ اٌششوبد اٌٝ اخفبء خغبئش٘ب ِٓ خلاي اداسح الأسثبح أٚ  

اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّذلك لإخفبء اٌجٛأت اٌّض١شح ٌٍشىٛن دٛي اعزّشاس٠خ  

اٌششوخ، فبلإداسح ٌذ٠ٙب أدٚارٙب اٌزٟ رغزـ١غ ِٓ خلاٌٙب دفغ اٌّذلم١ٓ 

اٌٝ اٌزٕبصي ػٓ اعزملاٌُٙ ٚد١بدُ٘، عٛاء ِٓ خلاي الأرؼبة أٚ ِٓ  

خلاي اػـبء ػّبٔبد ٌٍّذلك ثبلاعزّشاس ثؤػّبي اٌزذل١ك ِٓ ػبَ  

.٢خش

انًحبفظخ ػهٗ الاسزملانٛخ( 8



  رٕف١ز اٌذغبثبد ِذلك ػٍٝ الأخلالٟ اٌغٍٛن لٛاػذ فشػذ فمذ ٌٚزا •

 فمشح الاعزملا١ٌخ،) ٠ؤرٟ ِب رشًّ اعزملا١ٌزٗ ػٍٝ ٌٍّذبفظخ خـٛاد ػذح

7.290):

.الاعزملا١ٌخ ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد رذذ٠ذ (أ

.اٌّذذدح اٌزٙذ٠ذاد أ١ّ٘خ رم١١ُ (ة

 اٌٝ رم١ٍظٙب أٚ اٌزٙذ٠ذاد ػٍٝ ٌٍمؼبء اٌٛلبئ١خ الإجشاءاد رـج١ك (جـ

.ِمجٛي ِغزٜٛ

  اٌلاصِخ اٌٛلبئ١خ الإجشاءاد رٛفش ػذَ اٌذغبثبد ِذلك ٠ذذد ٚػٕذِب •

  اٌغبء الأخلالٟ اٌغٍٛن لٛاػذ ػ١ٍٗ فشػذ رـج١مٙب، اِىب١ٔخ ػذَ أٚ

  اٌّذلك ٠ٚؼزّذ اٌزذل١ك، ػ١ٍّخ اٌغبء أٚ اٌزٙذ٠ذاد رخٍك اٌزٟ اٌظشٚف

.الاعزملا١ٌخ ِزـٍجبد رـج١ك فٟ إٌّٟٙ ٚدىّٗ رمذ٠شٖ ػٍٝ



٠شٙذ عٛق رذل١ك اٌذغبثبد ِضادّخ دائّخ ث١ٓ ِذلمٟ اٌذغبثبد ٌٍزؼبلذ  

ِغ اٌؼّلاء، ٌٚىٓ اٌظشٚف اٌذب١ٌخ أٌمذ ثظؼٛثبد اػبف١خ ٌزذم١ك  

الأسثبح ٔز١جخ اسرفبع اٌزىب١ٌف ٚادزّبي أخفبع الأرؼبة، ٚ٘زا ِب  

٠ذفغ ثؼغ ِذلمٟ اٌذغبثبد اٌٝ دظش اٌزىب١ٌف ٌذسجخ ٠ّىٓ أْ رئصش  

عٍجبً ػٍٝ جٛدح اٌزذل١ك، ٚفٟ رٌه خـٛسح وج١شح ػٍٝ الأداء ٚخبطخ  

الأِش اٌزٞ ٠ئوذ أ١ّ٘خ رـج١ك ٔظبَ ٌشلبثخ اٌجٛدح فٟ الأصِخ اٌشإ٘خ، 

ٚالاٌزضاَ ثّجبدة اٌغٍٛن ( 1ِؼ١بس )ػٍٝ رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

الأخلالٟ؛ ١ٌذبفظ ػٍٝ عّؼزٗ فٟ عٛق اٌزذل١ك ٚاٌزٟ رؼزجش سأعّبي  

.  ٘بَ ثبٌٕغجخ ٌٍّذلك فٟ د١برٗ ا١ٌّٕٙخ

انًُبفسخ( 9



رأ٘ يذلك انحسبثبد 

ػٍٝ أشىبي اٌشأٞ اٌزٟ ٠جت ػٍٝ ِذلك  700ٔض اٌّؼ١بس 

:  اٌذغبثبد اخز١بس أدذ٘ب ثؼذ رذل١مٗ ٚدذد٘ب ف١ّب ٠ٍٟ 

( غٛز انًؼذل ) انزأ٘ الاٚجبثٙ  -1

انزأ٘ انًزحفظ  -2

انزأ٘ انسهجٙ  -3

حجت انزأ٘  -4



ٚؼجز انًذلك ػٍ رأ٘ غٛز يؼذل ػُذيب ٚسزُزج أٌ انجٛبَبد 

لإعبر إػذاد “ انًبنٛخ يؼذح يٍ كبفخ انُٕاحٙ انٓبيخ ٔفمب

.انزمبرٚز انًبنٛخ انًؼًٕل ثٓب 

اسزُزج انًذلك ثُبء ػهٗ أدنخ انزذلٛك انزٙ حصم ػهٛٓب أٌ 

انجٛبَبد انًبنٛخ ككم خبنٛخ يٍ الأخغبء انجْٕزٚخ أٔ 

كبٌ انًذلك غٛز لبدر ػهٗ انحصٕل ػهٗ أدنخ رذلٛك كبفٛخ 

ٔيُبسجخ نٛسزُزج أٌ انجٛبَبد انًبنٛخ خبنٛخ يٍ الأخغبء 

.  انجْٕزٚخ 

(   الإٚجبثٙ ) انًؼذل غٛز انزأ٘ 



:ٚؼجز انًذلك ػٍ رأ٘ يزحفظ حًُٛب 

ٚخهص انًذلك ثؼذ أٌ ٚحصم ػهٗ أدنخ رذلٛك كبفٛخ ٔيُبسجخ أٌ  

الأخغبء سٕاء أخذد كم ٔاحذح ػهٗ حذح أٔ ككم ٔاحذ جْٕزٚخ  

.ٔنكُٓب نٛسذ ٔاسؼخ انُغبق ثبنُسجخ نهجٛبَبد انًبنٛخ 

ٔٚكٌٕ انًذلك غٛز لبدر ػهٗ انحصٕل ػهٗ أدنخ رذلٛك كبفٛخ  

ٔيُبسجخ نزكٍٕٚ رأ٘ ٔنكٍ انًذلك ٚخهص إنٗ أٌ الأثبر انًًكُخ  

نلأخغبء غٛز انًكزشفخ ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ إٌ ٔجذد ًٚكٍ أٌ  

.   ركٌٕ جْٕزٚخ ٔنكٍ نٛسذ ٔاسؼخ انُغبق 

  انزأ٘ انًزحفظ  



ػهٗ انًذلك أٌ ٚؼجز ػٍ رأ٘ سهجٙ حًُٛب ٚخهص  

انًذلك ثؼذ أٌ ٚحصم ػهٗ أدنخ  رذلٛك كبفٛخ ٔيُبسجخ  

إنٗ أٌ الأخغبء سٕاء أخذد كلا ػهٗ حذح أٔ  

فٙ “ ثًجًٕػٓب جْٕزٚخ ٔٔاسؼخ انُغبق أٚضب
.انجٛبَبد انًبنٛخ  

انزأ٘ انسهجٙ



ػٍٝ اٌّذلك أْ ٠ذجت اٌشأٞ د١ّٕب ٠ىْٛ غ١ش لبدس ػٍٝ جّغ أدٌخ 

رذل١ك وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌجٕبء سأٞ ػ١ٍٙب ٠ٚخٍض اٌّذلك اٌٝ أْ الأصبس  

اٌّّىٕخ ٌلأخـبء اٌجٛ٘ش٠خ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اْ ٚجذد ٠ّىٓ أْ  

.رىْٛ جٛ٘ش٠خ ٚٚاعؼخ إٌـبق 

حجت انزأ٘    



ػٍٝ اٌّذلك أْ ٠ذجت اٌشأٞ د١ّٕب ، فٟ ظشٚف 

ٔبدسح اٌذذٚس ٌٍغب٠خ رٕـٛٞ ػٍٝ شىٛن ػذ٠ذح ، 

٠خٍض اٌّذلك اٌٝ أٔٗ ، سغُ ػذَ اٌذظٛي ػٍٝ 

أدٌخ رذل١ك وبف١خ ِٕٚبعجخ ،  

١ٌظ ِٓ اٌّّىٓ رى٠ٛٓ سأٞ دٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ٌٍزفبػً اٌّذزًّ ث١ٓ اٌشىٛن  “ ٔظشا 

.ٚأصش٘ب اٌزشاوّٟ اٌّّىٓ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

حجت انزأ٘    



.  واجببث ومسؤونيبث مشحبطت بشخص انمذلك وفسه–اولًا 

ٚكٌٕ أيُٛب ٔصبدلب فٙ جًٛغ انؼلالبد انًُٓٛخ   اٌػهٗ : انُضاْخ  •

.ٔانزجبسٚخ

انزؤصٛش انًفشغ   أانًصبنخ ثزؼبسض ٌ لا ٚغًخ أ: انًٕظٕػٛخ•

.انزجبسٚخ أنلآخشٍٚ نزجبٔص الأدكبو انًُٓٛخ 

نعًبٌ رمذٚى خذيبد يُٓٛخ ػبنٛخ  : انكفبءح انًُٓٛخ ٔانؼُبٚخ انلاصيخ  •

انجٕدح نهؼًٛم يجُٛخ ػهٗ انزؽٕساد انذبنٛخ فٙ انًًبسعبد  

ٔاٌ ٚئد٘ يٓبيّ ثكم  اجزٓبد ٔػُبٚخ   عبنٛتٔانزششٚؼبد  ٔالأ

.ٔفمبً نهًؼبٚٛش انفُٛخ ٔانًُٓٛخ انًؼًٕل ثٓب

انخبرجٙيهخص ٔاججبد ٔيسؤٔنٛبد يذلك انحسبثبد 



ٚذزشو عشّٚ انًؼهٕيبد انزٙ ٚذصم ػهٛٓب َزٛجخ   اٌ: انغشٚخ • 

انؼلالبد انًُٓٛخ ٔانزجبسٚخ ُٔٚجغٙ أٌ لا ٚفصخ ػٍ أ٘ يٍ ْزِ  

ؼشاف صبنضخ دٌٔ رفٕٚط صذٛخ ٔيذذد الا ارا كبٌ  لأانًؼهٕيبد 

.  ُْبن دك أٔ ٔاجت لبََٕٙ أٔ يُٓٙ ثبلإفصبح ػُٓب

ٔٚزجُت  , راد انصهخ ًخظَأٌ ٚهزضو ثبنمٕاٍَٛ ٔالأ: انغهٕن انًُٓٙ •

.أ٘ ػًم ٚغئ انٗ عًؼخ انًُٓخ

 



2011نؼبو  29سٕر٘ رلى لبٌَٕ انشزكبد انأ-

لبََٕٛخ  ٔاججبد ٔيسؤٔنٛبد –ثبَٛبً  



/79/اٌّبدح

٠جت اْ ٠ٕض إٌظبَ الاعبعٟ ٌٍششوخ ػٍٝ أزخبة ِذلك ٌٍذغبثبد اٚ اوضش 

٠ٕزخجُٙ اٌششوبء فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ِٓ جذٚي اٌّذبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌظبدس 

ػٓ اٌٛصاسح اٌّؼ١ٕخ ٠ٚخؼغ ِذلمٛ اٌذغبثبد فٟ عٍـزُٙ ِٚغئ١ٌٚزُٙ 

ٚٚاججبرُٙ اٌٝ اٌمٛاػذ اٌّمشسح ٌّذلمٟ اٌذغبثبد ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغفٍخ 
./2009/ٌؼبَ  /33/ٌٍٚمبْٔٛ سلُ

/  195اٌّبدح 

٠جت ػٍٝ اٌششوخ رٕظ١ُ دغبثبرٙب ٚرذل١مٙب ٚدفظ عجلارٙب ٚدفبرش٘ب ٚفك 
.ِؼب١٠ش اٌّذبعجخ ٚاٌزذل١ك

2011نؼبو  29سٕر٘ رلى لبٌَٕ انشزكبد ان



:   43انًبدح    

الاعلاع ػهٗ انذفبرز انًحبسجٛخ ٔانمٕٛد ٔانًسزُذاد انًؤٚذح نٓب ٔانًٛشاَٛبد   -1

ٔانًٕاسَبد انزمذٚزٚخ نهجٓبد انزٙ كهف ثزذلٛمٓب ٔأٌ ٚغهت يٕافبرّ ثًب ٚزاِ ضزٔرٚب 

.  نمٛبيّ ثبنًًٓخ انًكهف ثٓب أصٕلا

انزثجذ يٍ أٌ انذفبرز ٔانسجلاد ٔانحسبثبد انزٙ ٚمٕو ثًزاجؼزٓب يُظًخ ثصٕرح   -2

أصٕنٛخ ٔأٌ ٚهفذ َظز إدارح انجٓخ خغٛب إنٗ أ٘ يخبنفخ رظٓز نّ ٔٚغهت يؼبنجزٓب  

. ٔرصٕٚجٓب

نزُظٛى يُٓخ انًحبسجخ ٔانزذلٛك  2009نؼبو  33انمبٌَٕ 

ٔلزارارّ انزُفٛذٚخ 



الانزشاو ثبنًٕضٕػٛخ ٔانحٛبد ٔػذو الاَصٛبع نهًؤثزاد انشخصٛخ ٔالاسزملال انزبو  -3

.  فٙ أداء انًٓبو انًٕكهخ إنّٛ

أٌ ُٚظى أٔراق انؼًم انًُبسجخ انزٙ ٕٚثك فٛٓب إجزاءاد انزذلٛك انزٙ لبو ثٓب   -4

.  نهٕصٕل إنٗ رأّٚ انًُٓٙ ًٔٚكٍ أٌ ركٌٕ ْذِ الأٔراق إنكززَٔٛخ

أٌ ٚمٕو ثًزاجؼخ الأػًبل انزٙ ٚكهف ثٓب أػضبء فزٚك انزذلٛك انذ٘ ٚؼًم رحذ   -5

.إشزافّ

نزُظٛى يُٓخ انًحبسجخ ٔانزذلٛك  2009نؼبو  33انمبٌَٕ 

ٔلزارارّ انزُفٛذٚخ 



جبء فٟ اٌمبْٔٛ 

رخؼغ لإششاف ٚسلبثخ ا١ٌٙئخ ٚفمب لأدىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ، ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد،  -

ششوبد ِٚىبرت اٌّذبعجخ : ٚاٌمشاساد اٌظبدسح ثّمزؼبٖ اٌجٙبد اٌزب١ٌخ ِٕٚٙب 

   .ٚاٌزذل١ك اٌّؼزّذح

اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌّذبعج١خ ِٚؼب١٠ش اٌزذل١ك : ِٓ ػّٓ ِٙبَ ِجٍظ اٌّفٛػ١ٓ -

ِٚؼب١٠ش رم٠ُٛ الأداء اٌزٟ ٠جت اٌزم١ذ ثٙب ِٓ لجً اٌجٙبد اٌخبػؼخ ٌشلبثخ ا١ٌٙئخ، 

ٚرذذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ٚاٌششٚؽ اٌٛاجت رٛافش٘ب فٟ ِذلمٟ اٌذغبثبد اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌزذل١ك 

 .دغبثبد اٌجٙبد اٌخبػؼخ ٌشلبثخ ا١ٌٙئخ ٚاششافٙب

رظذ٠ك ِذلك : ٠ذ١ً اٌّجٍظ اٌٝ اٌمؼبء ٍِف اٌّخبٌفبد اٌزب١ٌخ ِٕٚٙب  -

اٌذغبثبد أٚاٌّذبعت ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ غ١ش طذ١ذخ أِٚؼٍٍخ أِٚخبٌفخ 

ٌٍّؼب١٠ش اٌّذبعج١خ ِٚؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌّؼزّذح

  2005نؼبو  22لبٌَٕ ْٛئخ الأٔراق ٔالأسٕاق انًبنٛخ انسٕرٚخ رلى  



انصبدر ػٍ   2006نؼبو  3944لزار رلى )اػزًبد يفزشٙ انحسبثبد َظبو 

(رئٛس انٕسراء 

لاٚجٕس لأ٘ جٓخ خبضؼخ نهزلبثخ انٓٛئخ رؼٍٛٛ أ٘ يفزش حسبثبد نذٚٓب  -

إلا يٍ الأسًبء انًؼزًذٍٚ نذٚٓب 

.رضًٍ انُظبو شزٔط اػزًبد يفزش انحسبثبد نذٖ انٓٛئخ  -

ػذو ايكبَٛخ اسزًزار انًفزش فٙ رذلٛك انشزكخ ا-

لأكثز يٍ أرثغ سُٕاد يززبنٛخ-

الانزشاو ثًؼبٚٛز انزذلٛك انذٔنٛخ -
شزٔط ٔٔاججبد ٔيسؤٔنٛبد أخزٖ -



ٚلشاساد اٌّشوضٞ اٌّظشف اٌّظبسف ٚلبْٔٛ لبْٔٛ   -د 
.ِجٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف       

.  ١ِٓؤاٌزالإششاف ػٍٝ لبْٔٛ ١٘ئخ  -٘ـ

.لٛا١ٔٓ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ   -ٚ
ج١ّغ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ راد اٌؼلالخ  -ص

لٕاٍَٛ أخزٖ 



رذلٛك انحسبثبد   انزٙ رٕاجّ يُٓخصؼٕثبد ان: راثؼبً

فٙ سٕرٚخ  



:سئ١غخ ٔمبؽ صلاس فٟ اٌظؼٛثبد رٍخ١ض ٠ّىٓ

.اٌذ١ٌٚخ اٌزذل١ك ثّؼب١٠ش الاٌزضاَ -1

.إٌّٙخ ثؤخلال١بد الاٌزضاَ -2

.اٌّغبّ٘خ اٌششوبد دٛوّخ رفؼ١ً -3

  اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِجٍظ ثؤْ الأزجبٖ ٌفذ ٠جت اٌذٛوّخ ػٓ اٌذذ٠ش ٚػٕذ

  ِٓ %95 ثزذل١ك ِؼبً رمَٛ اٌزٟ اٌزذل١ك ششوبد أٌضَ ثش٠ـب١ٔب فٟ

 اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق ٌٕذْ ٌجٛسطخ اٌشئ١غٟ اٌغٛق فٟ اٌّذسجخ اٌششوبد

.اٌزذل١ك ششوبد ٌذٛوّخ ٔظبَ ثزـج١ك



: انزاٍْ انٕالغ ظم فٙ انزغجٛك صؼٕثبد

  دغبثبد ٌزذل١ك اٌّؼزّذح ا١ٌّٕٙخ اٌششوبد ِٓ ػئ١ً ػذد ٌذ٠ٕب1)

 ٠جٍغ ػبِخ، ِغبّ٘خ ششوخ 52 ِمبثً اٌؼبِخ، اٌّغبّ٘خ اٌششوبد

  ششوبد ٚػذد ،7 اٌزؤ١ِٓ ششوبد ٚػذد ،14 ِٕٙب اٌّظبسف ػذد

  ششوخ 24 ٚدجّبً، ِخبؿشحً اٌمـبػبد أوضش ٟٚ٘ ،2 الارظبلاد

 ػذد أْ ٔؼزمذ ٚلا اٌّب١ٌخ، ٌلأٚساق دِشك عٛق فٟ ِذسجخ ِٕٙب

  ػبَ، ثشىً اٌششوبد ٘زٖ ِزـٍجبد ٌّٛاجٙخ وبفٍ ا١ٌّٕٙخ اٌششوبد

.خبص ثشىً اٌظشٚف ٘زٖ ٚفٟ



  اٌىبف١خ اٌىفبءاد رٛفش ِذٜ دٛي رغبإلًا اٌذب١ٌخ اٌظشٚف رفشع (2

  ِزـٍجبد ٌّٛاجٙخ ٚششوبرٗ اٌزذل١ك ِىبرت ٌذٜ اٌلاصِخ ٚالأػذاد

  ِٓ أوضش KPMG ششوخ فٟ ِضلًا فٕجذ اٌشا٘ٓ، الالزظبدٞ اٌٛػغ

  ِؼب١٠ش ٚرفشع دٌٚخ، 155 فٟ فشٚع ٌٚذ٠ٙب ِذلك، 155,000

  رض٠ٚذ٘ب ِغ ٌٍؼّلاء، اٌخذِبد ٚرمذ٠ُ اٌزذل١ك ثؼ١ٍّخ خبطخ ٌٍجٛدح

  اٌـبلخ، لـبع أٚ اٌّبٌٟ، ثبٌمـبع اٌّزؼٍمخ عٛاء خبطخ ثبسشبداد

 اٌٝ اػبفخ اٌّزخظظخ، اٌمـبػبد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌزىٍٕٛج١ب لـبع أٚ

 أصبس ِٚب ٌٙب، اٌزبثؼخ اٌششوبد وبفخ ػٍٝ اٌذائّخ اٌشلبثخ ِّبسعزٙب

  ػٓ رذفظ أٞ اطذاس 2012 ػبَ فٟ ٠زُ ٌُ ثؤٔٗ ِضلًا إٌمـخ ٘زٖ

  ٚادذ ِظشف عٜٛ ػشش الأسثؼخ اٌّظبسف ِٓ ِظشف أٞ

  ششوبد لجً ِٓ ٠ُٚذلك ػب١ٌخ ثّخبؿش اٌمـبع ٘زا ر١ّض سغُ فمؾ،

  .اٌىجشٜ الأسثغ اٌزذل١ك



  ٠فشع ٚاٌزخظض ثبسص، ثشىً اٌمـبػٟ اٌزخظض ٔؼٛط ػذَ (3

  لـبع فٟ ِزخظض ِٕٙب وً اٌزذل١ك ششوبد ٌذٜ ألغبَ ٚجٛد

 رذذد ٌُ د١ش اٌؼًّ، وٛادس ِٓ أوجش ٚأػذاد أوجش دجُ أٞ ِؼ١ٓ،

  اٌزؤ١ِٓ ٚششوبد اٌّظبسف ِضً ِؼ١ٕخ ثمـبػبد اٌخبطخ اٌمٛا١ٔٓ

.اٌمـبع ٌزٌه اٌّؼزّذ اٌّذلك ٌذٜ ِزخظظخ وفبءح اػزجبساد ٚجٛد

 فبْ  اٌىجشٜ، الأسثغ ٌششوبد اٌّشبسوخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍششوبد ثبٌٕغجخ (4

  اٌشش٠ه لجً ِٓ اٌجٛدح ِشالجٟ دؼٛس رّٕغ اٌذب١ٌخ اٌظشٚف

  ػذَ ِمبثً الأداء، جٛدح ػٍٝ خـٛسح ٠شىً اٌزٞ الأِش الأجٕجٟ،

  ٚاٌّىبرت اٌششوبد ٌذٜ اٌجٛدح ٌشلبثخ ٔظبَ رٛفش دٛي ػزمبدلاا

.الأخشٜ



  عٛس٠خ فٟ ٚششوبرٗ اٌزذل١ك ِىبرت ث١ٓ اٌزؼبْٚ ِغزٜٛ ػؼف (5

  ِذلمٛ ٠ـشح أْ اٌّفزشع ِٓ د١ش اٌٛطبئ١خ، اٌجٙبد ٚث١ٓ

  فشع اٌٝ الأِش ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ أٚ طؼٛثبد أٚ لؼب٠ب اٌذغبثبد

  ػٓ إٌظش ثغغ اٌشا٘ٓ الالزظبدٞ ثبٌٛػغ خبطخ لٛا١ٔٓ

 ٘زٖ ٌّٛاجٙخ اٌىبف١خ اٌغجً ػٓ ٚاٌجذش اٌذساعخ ثؼذ ٚرٌه اٌّؼب١٠ش

  ششوبد ث١ٓ ِٕبلشبد 2008 أصِخ ِضلًا شٙذد د١ش اٌظشٚف،

  ػذد دٛي اٌٛطبئ١خ اٌجٙبد ٚث١ٓ اٌىجشٜ الأسثغ ٚخبطخ اٌزذل١ك

 خبطخ اسشبداد اطذاس اعزٍضَ الأصِخ، اعزذػزٙب اٌزٟ اٌمؼب٠ب ِٓ

  فٟ اٌّىبرت ٌجٕخ ثجٙٛد ٕ٘ب ٚٔش١ذ .اٌفزشح رٍه فٟ اٌزذل١ك ثؼ١ٍّبد

. عٛس٠خ فٟ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّذبعج١ٓ جّؼ١خ



مهخص لأهم انعمىببث وانغشامبث بحك مخبنفت انمذلك نهمىاويه والأوظمت 

:يٍ لبٌَٕ انششكبد ػهٗ يب ٚهٙ  191َصذ انًبدح  -1

ٚكٌٕ انًذلك يغئٔلًا رجبِ انششكخ انزٙ ٚذلك دغبثبرٓب ٔرجبِ  

يغبًْٛٓب ػٍ رؼٕٚط انعشس انز٘ عججزّ الأخؽبء انزٙ اسركجٓب  

ٌزٟ رشرجٙب ػ١ٍٗ اٌمٛا١ٔٓ  فٙ رُفٛز ػًهّ أٔ ػذو لٛبيّ ثبنٕاججبد ا

.عٕٛاد  3أٚ ٔظبَ اٌششوخ الأعبعٟ ، ٚرغمؾ اٌذػٜٛ ثّؼٟ 

أيب ارا كبٌ انفؼم انًُغٕة نّ ٚشكم جشيبً فلا رغمػ دػٕٖ  

. انًغئٔنٛخ انًذَٛخ الا ٔفمبً لأدكبو انمٕاػذ انؼبيخ 

انؼمٕثبد ٔانغزايبد  



  193ٔانًبدح  192كًب َصذ انًبدح  -2

ػهٗ ػضل انًذلك ٔانزؼٕٚط فًٛب ٚزؼهك 

ثبنغشٚخ أٔ انًعبسثخ ثؤعٓى انششكخ انزٙ  

.ٚذلك دغبثبرٓب 

انؼمٕثبد ٔانغزايبد  



: يبٚهٙػهٗ  203َٔصذ انًبدح  -3

ػٍ  لارممٚؼبلت ثبنذجظ يٍ صلاصخ أشٓش انٗ صلاس عُٕاد ٔثغشايخ 

ػٍ صلاصخ يلاٍٚٛ نٛشح عٕسٚخ ػٍ كم  ٔلارضٚذصلاصًبئخ أنف نٛشح عٕسٚخ 

يٍ اسركت أفؼبل يُٓب رخص يذلك انذغبثبد فٙ دبنخ رعًُّٛ نزمشٚشِ 

ثٛبَبد غٛش صذٛذخ ثصٕسح يزؼًذح أٔ كزًّ نًؼهٕيبد أٔ اٚعبدبد 

.  ركشْب ثمصذ اخفبء دبنخ انششكخ انذمٛمٛخ 

يٍ لبٌَٕ ْٛئخ الأٔساق ٔالأعٕاق انًبنٛخ انغٕسٚخ  17َصذ انًبدح  -4

ػهٗ ػمٕثبد يشبثٓخ نمبٌَٕ انششكبد فٙ دبل  2005نؼبو  22سلى 

رصذٚك يذلك انذغبثبد أٔ انًذبعت ػهٗ ثٛبَبد يبنٛخ غٛش صذٛذخ أٔ 

يعههخ يخبنفخ نهًؼبٚٛش انًذبعجٛخ ٔيؼبٚٛش انزذلٛك انًؼزًذح



ػهٗ ػذح  2009نؼبو 33يٍ انمبٌَٕ  48َصذ انًبدح  -5

:  يذظٕساد ػهٗ انًذبعت انمبََٕٙ انًضأل يضم 

رٕنٙ انٕظبئف انؼبيخ أٔ انخبصخ أٔ انزجبسح أٔ انصُبػخ  

أٔ الأػًبل انزٙ رزُبفٗ يغ يكبَخ انًُٓخ ٔششفٓب 

أٔاصش  رشرجؽّٔاعزملانٓب أٔ رذلٛك دغبثبد ششكخ 

انمشثٗ أٔ انُغت ثبداسرٓب  دزٗ انذسجخ انشاثؼخ أٔ ثكجبس 

يغبًْٛٓب أٔ كبٌ يذُٚبً أٔ دائُبً نٓب  



ػهٗ انؼمٕثبد ثذك   33يٍ انمبٌَٕ  92َٔصذ انًبدح  -6

انًذلك انز٘ ٚخبنف أدكبو انمبٌَٕ ثؼذ ادبنزّ انٗ نجُخ رؤدٚت  

رشكم ثمشاس يٍ ٔصٚش انًبنٛخ ثشئبعخ لبض ثشرجخ يغزشبس  

.ٔػعٕٚخ خجٛش يذهف يٍ انًُٓخ ٔيًضم ػٍ انٕصاسح 

:َٔصذ انًبدح ػهٗ انؼمٕثبد انزبنٛخ 

.انزُجّٛ انخؽٙ -

.الإَزاس انخؽٙ -

عُٕاد  3ػٍ  لارضٚذالإٚمبف ػٍ يضأنخ انًُٓخ نًذح -

.   انغبء انشخصخ -



  33يٍ انمبٌَٕ  95كًب َصذ انًبدح  -7

ػهٗ ػمٕثبد اظبفٛخ نًٍ ُٚزذم صفخ 

.يذلك أٔ ًٚبسط انًُٓخ دٌٔ سخصخ 



يزغهجبد إضبفٛخ نُجبح ػًم يذلك انحسبثبد 

اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌّلائُ ٌؼًّ اٌزذل١ك -

اٌزؤ١ً٘ اٌّلائُ ٌظشٚف اٌٛالغ اٌشا٘ٓ -

اٌزذس٠ت اٌّغزّش -

ِزبثؼخ رـٛس ِؼب١٠ش اٌّذبعجخ اٌذ١ٌٚخ -

ِزبثؼخ رـٛس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ -

ِزبثؼخ رـٛس اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌمشاساد دٛي ػًّ -

اٌزذل١ك ٚدٛي اٌششوبد 

ِزبثؼخ الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌششوخ -

ِزبثؼخ رجبسة ا٢خش٠ٓ ػّٓ اٌمـش ٚخبسجٗ  -



.انٕصبئٛخ ٔانجٓبد انًذلك ثٍٛ انجبد انزؼبٌٔ ظشٔسح -1

 ٔانجٓبد الإداسح يجهظ ثزضٔٚذ انذغبثبد يذلك لٛبو ظشٔسح -2

  أصُبء ٕٚاجٓٓب انزٙ انٓبيخ ثبلأدذاس انًزؼهمخ انًؼهٕيبد جًٛغث انٕصبئٛخ

.انزذلٛك ػًهٛخ

.انزذلٛك ػًهٛخ فٙ انًبنٛخ غٛش انًؼهٕيبد ػهٗ انزشكٛض -3

 انزذلٛك يكبرت ػهٗ اششافٓب فٙ انٕصبئٛخ انجٓبد دٔس رؼضٚض -4

.عٕسٚخ فٙ ٔششكبرّ

حىصيبث 



. ا١ٌّٕٙخ اٌششوبد ػذد ص٠بدح -5

.اٌذغبثبد ِذلمٟ ٌذٜ إٌّٟٙ اٌزخظض رؼض٠ض -6

اٌزذل١ك ِىبرت ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌذغبثبد ِذلمٟ وفبءاد سفغ -7

.عٛس٠خ فٟ ٚششوبرٗ    

.اٌجٛدح سلبثخ سِؼ١ب رـج١ك ػشٚسح -8

  اٌزذل١ك ِٕٙخ رـ٠ٛش فٟ اٌشإ٘خ الأصِخ ثؼذ ٌّب الاعزؼذاد -9



 اوهيبس بأن انذساسبث مه انكثيش جأجمع •

Enron ششكخي & Arthur Andersen خلال 

  بمعبييش لصىس وجىد بسبب يكه نم 2008 أصمت

  ،انحىكمت لىاعذ أو انخذليك معبييش أو انمحبسبت

.انمهىييه أخلاليبث حذوي في اوحصشث وإومب

ملاحظت  



لبل اجعهىي عهى خضائه الأسض إوي حفيظ عهيم 

(صذق الله انعظيم )

( 55الآيت )–سىسة يىسف –انمشآن انكشيم ) 



شكراً لإصغائكم
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